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10 %

mniej CO, dzieki opakowaniom
wielokrotnego uzytku

6,5 %

mniej opakowan
na tone uzysku

.20 Yo

nowych praktykantow
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Projekt transformacji zostat wdrozony
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2 6 O O 1 5 oddziatow sprzedazy

wspotpracownikow w catej Europie
na catym swiecie

MACO w pigutce

MACO. Austriackie przedsiebiorstwo rodzinne. -
Innowacyjny producent okuc. Jeden z liderow “

rynku swiatowego. Od zawsze zaangazowany <
w zrownowazony rozwoj. Produkujemy - LD ) , ,
] b y rynkéw

w sposob odpowiedzialny - rozwigzania

systemowe do okien, drzwi i systemow na catym swiecie

zaopatrywanych przez MACO

przesuwnych o wysokosci rownej wysokosci
pomieszczenia.

96 %

wskaznik eksportu

1947

rok zatozenia

ISP

tacznych obrotow Grupy MACO w 2021 .

2 ,1 miliarda

a1 = . / wyprodukowanych elementow
[ é i potproduktow/rok

1 6 O O 6 zaktadow produkeyjnych

pracownikow w Austrii w DE, AT, PLiRU




Nasza pozycja Nasze wartosci
Nasza przysztosc Nasze obietnice

Zréwnowazona dziatalnosc¢ to wazny element
polityki naszego przedsiebiorstwa i ma ona
istotny wptyw na ukierunkowanie strategiczne
firmy MACO - i to juz od wielu lat. Nie na darmo
zrownowazony rozwoj stanowi jedna z trzech

Jako lider innowacji i jakosci tworzymy produkty mechaniczne, bedace
czescig rozwigzan systemowych. W naszej dziatalnosci opieramy sie
na sieci i ustugach cyfrowych. Gwarantem wysokiego zorientowania
na klienta sg nasi wspaniali pracownicy. Dziatamy zgodnie z aspektami

ekonomicznymi, ekologicznymi i spotecznymi.
centralnych wartosci przedsiebiorstwa.

ZROWNOWAZONY
ROZWO)

Jestesmy odpowiedzialni.

Pozostajemy niezaleznym PARTNERSTWO

przedsiebiorstwem rodzinnym. :
Zawsze mozna na nas

Dziatamy w sposéb / ;
ekonomiczny. polegac. Mamy wspdlne cele.
Postepujemy z szacunkiem.

ZORIENTOWANIE
NA WYNIK

Osiggamy nasze cele. Nie
tracimy z oczu catosci. Stale
wprowadzamy innowacje.




Leading in sustainability
Co czyni nas pionierami

Naszg aspiracja jest poprawa jakosci zycia ludzi. Znajduje to odzwierciedlenie nie tylko w innowacyjnych

produktach, ktére w niezauwazalny sposob utatwiaja codzienna obstuge okien i drzwi oraz przyczyniaja

sie do energooszczednego budowania i mieszkalnictwa, ale rowniez w sposobie prowadzenia przez

nas dziatalnosci: we wszystkich naszych procesach produkcyjnych i biznesowych w rownym stopniu

uwzgledniamy aspekty ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne. Dyrektorzy zarzadzajagcy MACO

Guido Felix i Michael Weigand opowiadaja o wizji MACO na przysztosc i zrdwnowazony rozwo;.

Dyrektorzy zarzadzajacy MACO Michael Weigand i Guido Felix

Rok 2021 byt wyjatkowy. Jak pan-
demia wptyneta na dziatania MACO
w zakresie zrownowazonego
rozwoju?

Felix: Jestesmy firma rodzinna i od
75 lat odpowiedzialnosc za przyszte
pokolenia jest naszym motorem
napedowym. Podczas pandemii
COVID 19 widac to bardziej niz kie-
dykolwiek. MACO podjeto w krotkim

okresie dziatania majace na celu
utrzymanie dziatalnosci (wiecej na ten
temat na s. 55), skupiajac sie przy tym
na ochronie naszych pracownikow

i wzmacnianiu dtugoterminowych
relacji z dostawcami i klientami.
Rowniez w tych trudnych czasach
MACO byto w stanie rozwijac sie

W sposob zréwnowazony.

Weigand: Podczas walki z wirusem

nie mozna zapominac o aktualnych
wyzwaniach ekologicznych. Zmiany
klimatyczne to palacy problem.
Gospodarka - tym samym kazde
przedsiebiorstwo — ma do odegrania
decydujaca role w transformacji

w kierunku bardziej energooszczedne;j
i niskoemisyjnej przysztosci. Jako
pionierzy w branzy chcemy aktywnie
dziatac na rzecz osiggniecia celow
klimatycznych i energetycznych.

Firma

MACO chce znacznie zredukowac¢
swaj slad ekologiczny. Co to
konkretnie oznacza?

Felix: Celem jest zredukowanie
naszych emisji i zuzycia energii do
technologicznego minimum. Do 2025
roku chcemy osiagnac redukcje emisji
CO, 0 20 procent w zdefiniowanych
gtownych grupach produktdéw.

W przypadku nowych projektow
chcemy nawet by¢ neutralni pod
wzgledem emisji CO,. Przyczyni sie do
tego zmiana technologii, taka jak ta,
ktora obecnie wdrazamy w naszych
zaktadach produkcyjnych: istnieja
nowoczesne technologie, ktére moga
by¢ wykorzystane do bardziej efek-
tywnej produkgji, ochrony zasobow

i redukcji emisji. Przygladamy sie
jednak rowniez kwestiom wody,

»

JAKO PIONIERZY W BRANZY CHCEMY AKTYWNIE
DZIALAC NA RZECZ OSIAGNIECIA CELOW
KLIMATYCZNYCH | ENERGETYCZNYCH. «

MICHAEL WEIGAND
DYREKTOR ZARZADZAJACY MACO

energii i odpadow oraz pracuje-

my nad projektami dotyczacymi
bezpieczenstwa materiatéw dla
zdrowia, efektywnego gospodarowa-
nia zasobami czy gospodarki cyrku-
lacyjnej (wiecej na ten temat od s. 12).
Naszym kompleksowym programem
na przysztosc chcemy dac impuls do
zrownowazonego rozwoju w branzy
okuc.

Ochrona klimatu jest wazna, ale
to tylko jeden z wielu tematow
dotyczacych zrownowazonego
rozwoju.

Weigand: Nasze zaangazowanie
spoteczne skupia sie na naszym
najwazniejszym zasobie - pra-
cownikach. Jestesmy bezpiecznym
pracodawca dla ponad 2600

pracownikéw na catym swiecie i od
lat inwestujemy w rézne projekty,

w tym dotyczace réwnych szans,
bezpieczenstwa pracy i szkolen.
Wprowadzenie cyfrowej platformy
edukacyjnej, utworzenie odrebnego
dziatu ,Strategicznego Rozwoju
Zasobow Ludzkich” oraz ponowna
certyfikacja jako pracodawcy przy-
jaznego rodzinie to tylko niektore z
najwazniejszych wydarzen ostatnich
lat. Spadek liczby wypadkow przy
pracy o 46% w poréwnaniu

z rokiem 2019 oraz zaangazowanie
catego przedsiebiorstwa w kom-
pleksowy proces transformacji to
kolejne pozytywne przyktady naszej
odpowiedzialnosci spotecznej

w dziataniu (wiecej na ten temat od
5.36). »



10

Dlaczego zrownowazony rozwoj
ma w MACO tak wysoki priorytet?

Felix: Nasza przyszta transformacje
postrzegamy jako szanse, poniewaz
tylko odpowiedzialne dziatanie
zapewnia przedsiebiorstwu
dtugotrwaty i zréwnowazony sukces.
Zréwnowazone zarzadzanie jest od
samego poczatku integralng czescia
kultury korporacyjnej MACO i jest
coraz bardziej zintegrowane z nasza
podstawowa dziatalnoscia. Kon-
centrujemy sie na konsekwentnym
dziataniu - stale i z wymiernymi re-
zultatami. Aby sprostac zwiekszonym
wymaganiom w zakresie
transparentnosci, pracujemy

nad jeszcze bardziej przejrzysta
komunikacjg naszych wynikéw

w zakresie zréwnowazonego rozwoju
- niniejszy raport dla przysztosci jest
jednym z elementdéw sktadowych

w tym zakresie. Co z tego maja nasi
klienci?

Felix: Przemyst - a w szczegdlnosci
przemyst budowlany, na ktory
emisja CO, ma réwniez duzy wptyw
- jest zmuszony do ponownego
przemyslenia i uwzglednienia aspek-
téw zrownowazonego rozwoju

w swoich rozwazaniach ekonomic-
znych. Ma to réwniez wptyw na
naszych klientéw. MACO jest silnym
partnerem z duzym doswiadczeniem
w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Nasze zarzadzanie srodowiskiem jest
certyfikowane zgodnie z norma ISO
140011 podlega regularnej kontroli
przez zewnetrznych audytorow

- za kazdym razem uzyskujemy
bardzo pozytywne opinie. Jestesmy
przedsiebiorstwem nalezacym

do Climate Alliance, otrzymalismy
kilka nagrod Klimaaktiv i jestesmy
cztonkiem niemieckiego Stowarzy-
szenia Zrownowazonego Budownict-
wa e.V.

Weigand: ... a dzieki deklaracji
$rodowiskowej produktu (EPD) wiedza
réwniez, z czym maja do czynienia

w przypadku naszych produktow:
zawierajg one informacje o wptywie
naszych oku¢ na srodowisko natural-
ne - przez caty cykl zycia produktu.
Wazny element uktadanki, jesli chce
sie oceniac cate budynki pod katem
ekologii.

Jak zorganizowany jest
zrownowazony rozwoéj w MACO?

Felix: Postrzegamy zréwnowazony
rozwdj jako podstawowa
odpowiedzialnos¢, ktora powinna
by¢ obecna w kazdym obszarze
biznesowym i ktorg nalezy aktywnie
uwzglednia¢ we wszystkich procesach
biznesowych. Gtowny zespot jest
czescig dziatu , Health, Safety, En-
vironment & Quality” (HSEQ)

i postrzega siebie jako think tank: na
podstawie strategii przedsiebiorstwa

»

DO 2025 ROKU CHCEMY OSIAGNAC REDUKCJE, CO,

0 20 PROCENT W ZDEFINIOWANYCH GLOWNYCH
GRUPACH PRODUKTOW. W PRZYPADKU NOWYCH
PROJEKTOW CHCEMY BYC NAWET NEUTRALNI POD
KATEM CO, «

GUIDO FELIX
PREZES ZARZADU MACO

definiuje on najwazniejsze kierunki
i w grupach projektowych omawia
tematy zwigzane ze zréwnowazonym

rozwojem i ochrong klimatu.

Weigand: Kluczowi pracownicy ze
wszystkich dziatow s natomiast
,liderami opinii”. We wspotpracy z

nimi projekty sg wdrazane i rozwijane.

W sumie zaangazowanych jest wiele
0s6b, ktdre mimo pandemii podjety
w ubiegtym roku liczne inicjatywy
na polu ekologicznym i spotecznym.
Raport dla przysztosci przedstawia
tylko niewielkiich wycinek.

Dziekuje za rozmowe.

Firma I

Nasza droga

sko I Spoteczenstwo I Gospodarka

w kierunku zrownowazonego rozwoju

Nasze dziatania opieraja sie na 17 Celach Zréwnowazonego Rozwoju (SDG)!

zdefiniowanych przez 193 panstwa cztonkowskie Organizacji Narodéw

Zjednoczonych w ramach ,,Agendy 2030 na rzecz zrownowazonego

rozwoju”. Zaktadajg one zapewnienie zréwnowazonego rozwoju na

poziomie gospodarczym, spotecznym i ekologicznym na catym Swiecie.

Wdrozone i planowane dziatania w MACO przyczyniaja sie do realizacji

nastepujacych 12 z 17 SDG:

Dobre zdrowie

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

i jakos¢ zycia

Zapewnienie zdrowego

i

w kazdym wieku i promowanie dobrobytu

zycia wszystkim ludziom

> Srodowisko, s. 12

> Sprawy spoteczne, s. 46

Wysokiej jakosci edukacja o
. o 4 BILDUNG
Zapewnienie integracyjnej,

sprawiedliwej i wysokiej

]

promowanie mozliwosci uczenia sie przez cate

jakosci edukacji oraz

zycie dla wszystkich

> Sprawy spoteczne, s. 41

Rownos¢ pici GESCHLECHTER-
GLEICHHETT

Osiagniecie rownosci pitci
i wzmocnienie pozycji g
wszystkich kobiet

i dziewczat

> Sprawy spofeczne, s. 38

Czysta woda i warunki SAUBERESWASSER
UNDSANITAR-

sanitarne ENRICHTUNGEN
Zapewnienie dostepu do E
wody i odpowiednich
warunkow sanitarnych poprzez
zréwnowazong gospodarke zasobami

wodnymi

> Srodowisko, s. 29- 30

Przystepna cenowo

i czysta energia
Zapewnienie dostepu do
zrédet stabilnej,
zrébwnowazonej i nowoczesnej

energii po przystepnej cenie

> Srodowisko, s. 16- 19

Godna praca i wzrost 8 MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND

WIRTSCHAFTS:
gospodarczy WAGHSTUN

Promowanie stabilnego,

o

zrownowazonego
i inkluzywnego wzrostu gospodarczego,
petnego i produktywnego zatrudnienia

oraz godnej pracy dla wszystkich ludzi

> Sprawy spoteczne, s. 36

Przemyst, innowacje e
. INNOVATION UND
i infrastruktura INFRASTRUKTUR

Budowa stabilnej &
infrastruktury, promowanie
zrébwnowazonego uprzemystowienia

sprzyjajacego witgczeniu spotecznemu

oraz wspieranie innowacji

> Ekonomia s. 52
> Srodowisko, s. 20- 23

Mniej nieréwnoéci e
L . . , L. 10 UNGLEICHHEITEN
Zmniejszanie nierdwnosci 5
=
w krajach i miedzy nimi 4=)
v

> Sprawy spoteczne, s. 36

Odpowiedzialne wzorce NACHHALTGEIR
.. » .. munm
konsumpcji i produkgji PRODUKTION
Zapewnienie m
zrownowazonych wzorcow

konsumpcji i produkgji

> Srodowisko, s. 16

Dziatania w dziedzinie MASSNAHMENZUM
) 13 KLIMASCHUTZ
klimatu

& 4

Podjecie pilnych dziatan
w celu przeciwdziatania

zmianom klimatu iich skutkom

> Srodowisko, s. 12

&

Zycie na ladzie

16 Atk

Ochrona, przywrocenie

i promowanie zréwnowazonego
uzytkowania ekosystemow
ladowych, zréwnowazone gospodarowanie
lasami, zwalczanie pustynnienia,
powstrzymywanie i odwrocenie procesu
degradacji gleby oraz powstrzymanie utraty

réznorodnosci biologicznej

> Srodowisko, s. 12

Partnerstwo na rzecz PARTNERSCHAFTEN
17 FUR DIE ZIELE

osiagniecia celow

Wzmocnienie srodkow @
wdrazania i ozywienie
globalnego partnerstwa na rzecz

zréwnowazonego rozwoju

> Srodowisko, s. 14

Thttps://www.sdgwatch.at/de/ueber-sdgs/

1
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I Srodowisko I

Slad ekologiczny branzy budowlanej jest ogromny, bo wykorzystuje

ona okoto 40 procent swiatowych surowcow. Niektore z nich s3 dzis
na wyczerpaniu. Dodatkowo budynki sg odpowiedzialne za okoto
39 procent globalnej emisji CO, zwigzanej z energia. Gtowng
przyczyna tego stanu rzeczy jest nie tylko czesciowo niska
efektywnosc¢ energetyczna istniejgcych budynkow, ale takze
energochtonne procesy produkcyjne wielu materiatow budowlanych.

Jako dostawca materiatéw budowlanych, MACO szybko zrozumiato,

Ze nasze dziatania ekonomiczne i nasze produkty moga wniesc
znaczacy pozytywny wktad w ochrone srodowiska. Juz w 2010 roku
MACO stworzyto pierwszy dziat zajmujacy sie tematyka sSrodowiska,

WYZWANIA ZWIAZANE ZE
ZMIANAMI KLIMATU

a od 2019 roku intensywnie pracuje nad tematami takimi jak
dekarbonizacja, gospodarka cyrkulacyjna czy bezpieczenstwo
materiatow dla zdrowia. Ma to wptyw na wszystkie obszary
dziatalnosci i caty tancuch wartosci.

Najwazniejsze wydarzenia 2021r.

10 %

mniej CO, dzieki opakowaniom
wielokrotnego uzytku

NASZE ZAAN('iAzOWANIE
W OCHRONE SRODOWISKA

19 %

mniej odpadow na wyprodukowana
sztuke produktu

6,5 %

mniej opakowan na
tone uzysku




Wszystkie znaki wskazuja na zmiany
O odwadze, aby przemyslec pewne
Sprawy na nowo

Zréwnowazony rozwoj jest i pozostaje dominujgcym tematem naszych czaséw. Tylko 2,9 procent ziemi jest nadal

w stanie nienaruszonym. Wedtug szacunkow koto 40 procent Swiatowej emisji CO, i 35 procent zuzywanej energii

mozna przypisac¢ budownictwu i mieszkalnictwu. Sposéb, w jaki budujemy, mieszkamy i pracujemy, musi sie zmienic

we wszystkich dziedzinach, w sposdb zrownowazony i zasadniczy. Menedzerka ds. zréwnowazonego rozwoju

Petra Engeler-Walch wyjasnia, co to oznacza dla MACO.

)

Jak MACO konkretnie realizuje
swoje ekologiczne zobowigzanie?

Bierzemy pod uwage wptyw naszych
produktéw na srodowisko w catym
cykluich zycia - od wydobycia
surowcow, poprzez transport

i przetwarzanie, az po utylizacje.
Kazda nowa inwestycja musi by¢
lepsza od poprzedniej pod wzgledem
ekologicznym. Istniejace produkty

i procesy produkcyjne sg rowniez ana-
lizowane i optymalizowane pod katem
zrownowazonego rozwoju. Np.

w stosunku do uzywanych

Myslenie cyrkulacyjne

Srodowisko I Spoteczenistwo I Gospodarka

materiatow zadajemy sobie pytanie,
gdzie istniejg zrownowazone alter-
natywy i czy mozna je stosowac

w sposéb rozsadny i bez utraty
jakosci. Jednym z naszych celéw
jest catkowity zakaz stosowania
materiatow szkodliwych dla zdro-
wia i srodowiska do 2025 roku.
Jednoczesnie chcemy zwiekszy¢
trwatos¢ naszych produktéw,
poniewaz beda one zamontowane
w budynkach przez dziesieciolecia.
Ponadto zadajemy sobie pytanie,
w jaki sposéb mozna uczynic
procesy produkcyjne bardziej

Dziatamy w tych obszarach, aby zminimalizowac

nasz slad ekologiczny:

Y

energooszczednymi i mniej emisyjny-
mi? Albo jak mozemy zmniejszac

ilos¢ odpadow, odrzutow i sciekow?
W 2021 roku rozpoczelismy kilka
projektow w tym zakresie. Zmniejsze-
nie lub optymalizacja ilosci opakowan
oraz zwiekszenie efektywnosci trans-
portu juz znacznie poprawity nasz
slad ekologiczny. Jestesmy jednak
jeszcze daleko od osiggniecia naszego
celu i nadal mamy wiele planow na
przysztosc.

Dziekuje za rozmowe.

JESTESMY PRZEKONANI, ZE ROZSADNE POSTEPOWANIE EKOLOGICZNE
JEST OPLACALNE EKONOMICZNIE W-DtUZSZE) PERSPEKTYWIE.
DLATEGO TEZ WDRAZAMY SRODKI OCHRONY SRODOWISKA W JAK

Zasoby/
zakupy

=) &

Dystrybucja/ Zuzycie
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NAJWIEKSZE) LICZBIE OBSZAROW NASZE) DZIAL ALNOSCI. «

PETRA ENGELER-WALCH

MENEDZERKA DS. ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Jak osiagnac zrownowazone
budownictwo?

Budowanie w sposob zrownowazony
nie oznacza jedynie oszczedzania
zasobow i bycia przyjaznym dla
srodowiska. Nalezy wzig¢ pod uwage
wiele innych czynnikow: utrzymy-
wanie zapotrzebowania budynku na
energie na jak najnizszym poziomie,
stosowanie nadajacych sie do recyk-
lingu, trwatych materiatow budow-
lanych, niskie koszty transportu,

koncepcje ponownego wykorzystania
budynkow i wiele innych.

Produkty budowlane maja
znaczacy wptyw na zrownowazony
charakter budynku. Jakie wymaga-
nia musza dzis spetniac?

W przypadku produktéow budowla-
nych, takich jak nasze okucia, nie liczy
sie juz tylko cena i parametry technic-
zne. Rowniez ich ocena ekologiczna
jest waznym kryterium wyboru dla

wiascicieli budynkow

i 0sob podejmujacych decyzje.
Naszym celem jest rozwoj produktow
przyjaznych dla srodowiska i neutral-
nych dla klimatu, ktore maksymalizuja
efektywnos¢ energetyczng budyn-
kow, sa produkowane w sposob
przyjazny dla srodowiska, majg dtuga
zywotnosc i nadaja sie do recyklingu.
Dzieki deklaracjom srodowiskowym
mozna porownac rézne produkty
pod wzgledem ich przyjaznosci dla
Srodowiska.

Logistyka

-y
= —¢
]

Opakowania

Powierzchnia

)

Bezpieczenstwo
materiatu dla
zdrowia

energii

o)

Technologie

o
LT

Odrzuty/
btedy



Firma I Srodowisko I Spoteczenstwo I Gospodarka I

Za ku py Cyrkula rne Ze starego co$ nowego

Recykling surowcéw jest istotnym elementem nowoczesnego zapobiegania

powstawaniu odpadéw. Dlatego tez wspolnie z naszymi partnerami pracujemy

Kwestia zréwnowazonego rozwoju jest silnie zakorzeniona w naszej strategii i celach zakupowych. Bierzemy . . . . o . L
nad innowacyjnymi rozwigzaniami w tym zakresie i z powodzeniem juz je

pod uwage caty tancuch tworzenia wartosci i zawsze uwzgledniamy aspekty zréwnowazonego rozwoju przy stosujerny w przypadku czterech najwazniejszych dla MACO surowcdw

wyborze dostawcow, produktow i ustug. Zgodnie z mottem ,,Mysl globalnie, dziataj lokalnie” MACO preferuje
lokalnych partneréw biznesowych. Stosujemy rowniez kulture sprawiedliwosci i zrdwnowazonego rozwoju. Przyktad: Niektére z naszych klamek s3 wykonane z aluminium, Odrzuty
Oznacza to m.in., ze utrzymujemy i rozwijamy nasze relacje biznesowe w dtugim okresie. . . ) )

i odpady s3 przetapiane przez dostawce i ponownie wprowadzane do

naszego procesu produkcyjnego jako petnowartosciowy stop. Mozemy

w ten sposob wytworzyc okoto 75 ton, a wiec okoto 40 procent
zapotrzebowania na aluminium. To nie tylko oszczednosc surowcow, ale
réwniez energii: aluminium wtdrne wymaga tylko pieciu procent energii
potrzebnej do produkgji pierwotne;j.

Czysty tancuch dostaw

Petna zgodnosc z obowigzujgcym prawem jest koniecznoscia przy wyborze
nowych partnerow biznesowych. Ponadto decydujgcym czynnikiem jest

. . . o . . L ] : Zastosowanie cynku wtérnego

zaangazowanie w kwestie spoteczne i srodowiskowe, jak réwniez certyfikat i ; W procentach catkowitego - o .
g o . p ‘ | “ Y y Recykling surowcowy tacznie e e et zmniejsza emisje CO, az 0

energetyczne i zréwnowazonego rozwoju. Na przyktad, nasze wrazliwe ST
produkty chemiczne do uzdatniania wody kupujemy od producenta, ktory cynk 300 ton/rok 9 O
sam wnosi pionierski wktad w ochrone srodowiska i wykorzystuje surowce — O

) ) ) - Aluminium 75 ton/rok 40 I
odnawialne (np. tupiny orzechéw kokosowych) do produkcji wegla aktywnego.
Rowniez nasi dostawcy profili aluminiowych stosujg innowacyjne technologie stal 10 ton/rok 30 w porownaniu z wydobyciem z rud
ekologiczne i zwracajg uwage na zamkniety, bezstratny cykl produkcyjny Tworzywo sztuczne 75 ton/rok 66

i materiatowy.

100% ekologicznej energii elektrycznej

Zlelona Iongtyka MACO kupuje rocznie okoto 50 gigawatogodzin energii elektrycznej, co
odpowiada zapotrzebowaniu okoto 20 000 gospodarstw domowych.

Tam, gdzie to mozliwe, zaopatrujemy sie w surowce lokalnie - nasi dostawcy Korzystamy wylacznie z certyfikowanej energii elektrycznej pochodzace]

sg oddaleni srednio o nie wiecej niz 1000 kilometréow. Ponadto dbamy o to, z odnawialnych i neutralnych pod wzgledem emisji CO, zrédet, takich jak

aby korzystac z mozliwie najbardziej przyjaznych dla klimatu srodkdw elektrownie wodne lub wiatrowe. 80 procent energii pochodzi z Austrii,

transportu. Przyktad? 95 procent z okoto 35 000 ton stali i cynku dla naszych a 20 procent z Norwegii - i jest wytwarzana catkowicie bez odpadéw

zaktadéw w Salzburgu i Trieben dostarczamy koleja, a nie samochodami radioaktywnych!

ciezarowymi. Pozwala to zaoszczedzi¢ okoto 350 ton CO, rocznie.

Biogaz 1,05%. Inna zielona energia 0,02%.
Fotowoltaika 1,64%. /

Biomasa stata lub Energia wodna 84,90%.
ptynna2,02%.

Energia wiatrowa
10,37%




Zarzadzanie energia

Fotowoltaika wkracza
do akg;ji

W coraz wiekszym stopniu polegamy na energii
odnawialnej. Z tego powodu systemy fotowol-
taiczne sg stopniowo instalowane we wszystkich
naszych zaktadach. Na przyktad 25 procent
powierzchni dachowej — prawie 5000 m? -
naszego zaktadu w Salzburgu zostanie

W przysztosci wyposazone w systemy fotowol-
taiczne, a jedna trzecia z planowanych paneli
zostanie uruchomiona w 2022 roku. Dzieki
temu bedziemy wytwarzac okoto 100 000 kWh
energii elektrycznej rocznie.

W koncowej fazie rozbudowy system bedzie miat
nominalng wydajnos¢ 300 000 kWh rocznie - to
mniej wiecej trzykrotnosc zapotrzebowania na
energie elektryczng naszego nowego Centrum
Innowacji. Réwniez zaktad w Helpsen otrzyma

w 2022 roku instalacje fotowoltaiczng - z roczna
produkcjg 240 000 kWh, okoto 12 procent
rocznego zuzycia energii elektrycznej bedzie

W przysztosci wytwarzane przez stonce.

Rozbudowana
e-mobilnosc¢

Nie tylko przestawiamy stopniowo nasza flote
firmowa na samochody elektryczne, ale stale
rozbudowujemy rowniez sie¢ stacji tadowania.
Zréwnowazone podroze stuzbowe e-samocho-
dami pomiedzy naszymi austriackimi zaktadami
sg juz standardem. W 2022 r. stacje tadowania
zostang zainstalowane réwniez w niemieckich
oddziatach w Schollnach i Helpsen. W Salzburgu
planowana jest rozbudowa stacji tadowania
elektrycznego.

I Srodowisko I

Hybrydowe koncepcje
pracy

W wyjatkowym roku 2021 zrealizowalismy

o wiele mniej przejazdéw, chociazby z powodu
koronawirusa. Spowodowato to rowniez w MACO
0golng zmiane myslenia o home office

i podrozach stuzbowych. Od wiosny 2021 .
WSZyscy pracownicy posiadajgcy stanowiska
komputerowe moga 40 procent czasu pracowac
zdalnie. Ponadto preferowane s3 spotkania
online.

Wyeliminowane zostaty liczne podroze
pomiedzy naszymi zaktadami. Duze
miedzynarodowe spotkania sprzedazowe
réwniez odbywaja sie przez Internet, co pozwala
zaoszczedzic tysigce mil lotniczych. Wszystkie
te srodki przyczyniaja sie do zmniejszenia
naszego $ladu weglowego.

Efektywne wykorzystanie
energii

Jesli chcesz oszczedzac energie, musisz najpierw
wiedziec, gdzie i jak duzo jej zuzywasz. Aby miec
lepszy przeglad naszego zuzycia energii we
wszystkich austriackich lokalizacjach i aby moc
je poréwnac, pracujemy obecnie nad
oprogramowaniem do zarzadzania energia.
Okresla ono, co i jak jest mierzone oraz
gromadzi rozne dane pomiarowe. W przysztosci
pozwoli to na zdefiniowanie, gdzie tkwi
najwiekszy potencjat oszczednosci energii,

a takze ktore maszyny nalezy przebudowac

i w jaki sposob, aby pracowaty jeszcze bardziej
energooszczednie.
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Bardziej efektywne wykorzystanie
istniejgcych technologii

Niezaleznie od tego, czy wymieniane s3g cate systemy, czy

tez pojedyncze narzedzia - cel harmonizacji technologii we
wszystkich gtéwnych obszarach MACO jest taki sam: zwiekszenie
efektywnosci i tym samym wydajnosci zaktadow

produkcyjnych, a co za tym idzie, zapewnienie niezawodnych
dostaw do naszych klientow. Osiggniemy to poprzez skrocenie
czasu cyklu produkcyjnego i zwiekszenie wydajnosci. Trzy
przyktady na to, jak harmonizacja technologii pozytywnie
wptywa na nasz slad ekologiczny:

Efektywniejsze wykrawanie

Przejscie na wykrawanie wielokrotne pozwolito
zaoszczedzi¢ 35 procent energii. Podczas gdy
wczesniej na jednej linii i na jeden skok byt
wykrawany pojedynczy element, teraz w tym samym
procesie uzyskuje sie dwie lub wiecej czesci. Dzieki
znacznemu skroceniu czasu produkcji znacznie

zmniejsza sie tez zapotrzebowanie na energie

w przeliczeniu na sztuke.

Od zimna do gorgca

Dzieki wyeliminowaniu nadlewow, ktore wymagaja
czystego oddzielenia i poddania recyklingowi,
zuzywa sie do 50 procent mniej materiatu - to
wiasnie jest celem technologii tworzyw sztucznych
przy stopniowym przechodzeniu z systemow
zimnych na gorace. Kolejny plus: oszczedza sie

réwniez przejazdy ciezarowek, ktore musza

wywozi¢ materiat zwrotny do recyklingu - to
rowniez oszczednosc CO,!

Srodowisko I 3 I Gospodarka I

Nowa technologia narzedzi

Maszyny pozostaty te same, ale formy do odlewania cisnieniowego
zostaty zmodernizowane, a technologia narzedzi zmieniona

na goracokanatowa - dzieki temu zostaty wyeliminowane nadlewy.
Oszczedza to nie tylko materiat, ale rowniez energie, ktéra wczesniej byta
potrzebna do stopienia surowca. Zwiekszona wydajnos¢ produkgji —

w tym samym czasie produkowana jest znacznie wieksza ilos¢ sztuk —
skutkuje rowniez znacznie nizszym catkowitym zapotrzebowaniem

na energie. Dlatego wszystkie nasze 3 najlepsze tokarki sg sukcesywnie
wymieniane na technologie gorgcokanatowa.
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Narzedzia w druku 3D Pomoc cobotow

W MACO sami konstruujemy ponad 95 procent Jak sprawi¢, by miejsca pracy byty bardziej ergono-

naszych narzedzi; czesc urzadzen, czesci zamiennych miczne? Mozna zastosowac coboty! - od potowy 2021
i maszyn byta wczesniej kupowana. Zamiast, jak to roku wspomagajg one naszych pracownikow w dziale
miato miejsce wczesniej, produkowac je np. wykonczenia powierzchni. Roboty wykonujg rézne
z aluminium, stosuje sie obecnie proces druku 3D. sekwencje ruchow i wspieraja wykwalifikowanych

Wptyw na emisje CO,, ktora w przypadku druku 3D specjalistow w ciezkich lub meczacych zadaniach.

ze wzmocnionego tworzywa sztucznego jest W przysztym roku w naszych zaktadach produk-

znacznie nizsza. Wyeliminowanie transportu ma cyjnych zostanie wdrozonych siedem cobotow, co

réwniez pozytywny wptyw na nasz slad weglowy. pozwoli na optymalizacje zuzycia energii.

' Termin cobot pochodzi z potaczenia angielskich stéw

,collaboration” i ,robot”. Odnosi sie do robotow,
ktore zostaty zaprojektowane do bezposredniej
interakgji i wspotpracy z ludzmi.

- W MACO inwestycje i prow
sgwazonei pri_ogiyjcetyzowane
ug ,Total Cost of Ownership”.
bejmuje to szeroki zakre
kryteriéw oceny, ktére

Bardziej zrownowazona przysztosc
dzieki nowym technologiom

1 po recykling. 0d 2021r.
- iy L 1 decydujace znaczenie maja ro
Nowe technologie sg opracowywane nie tylko po to, by rozwigzywac problemy, a4 ¥ : R : : vazoneqo

ale by uczyni¢ nasze zycie lepszym. Na naszej drodze do bardziej zréwnowazonej R rozwoju, talki;_\jakkzuzycie energii,
i emisje lub wykorzystanie

przysztosci wykorzystujemy innowacje w procesach produkcyjnych, np. poprzez . s

1

oszczednos¢ materiatow, energii lub CO..

Tampodruk Mniej lakieru i chemikaliow

Optymalizacja zuzycia energii ﬂ,ﬁ_f-

Technologia tampodruku jest od wielu lat Zapewnia nam to nasz unowoczesniony system W samym dziale formowania wtryskowego od 2019

wykorzystywana do drukowania logotypow powlekania metoda bebnowa: nowy proces aplikacji roku zainwestowalismy w sumie w dwanascie

klientow na réznych powierzchniach. W 2021 roku pozwala na uzyskanie wyzszej jakosci wykonczenia wtryskarek z nowa, energooszczedna technika

zainwestowalismy w nowy, elektromechanicznie powierzchni mimo mniejszej grubosci powtoki. napedowa. W poréwnaniu z maszynami starszej

napedzany system. Zachwyca on nie tylko znacznie Krotsze czasy przetwarzania, piecioprocentowa generacji potrzebujg one do 45 procent mniej energii
lepsza jakoscia druku, ale takze, w przeciwienstwie redukcja zuzycia farby i mniejsze zapotrzebowanie na godzine pracy. W ten sposob redukuje sie emisje
do poprzedniego systemu, znacznie nizszym na srodki czyszczace rowniez przyczyniaja sie do CO, nawet 0 piec ton na maszyne rocznie.

zuzyciem energii. wydajnosci i ochrony zasobow.

/4
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Unikanie odrzutow

i wadliwego wykonania

W tak ztozonym i wielowarstwowym procesie produkcyjnym, jaki ma miejsce w MACO, nie zawsze wszystko przebiega
w stu procentach bezproblemowo. Btedy i zaktdcenia w pracy maszyn, nieosiggniete granice tolerancji lub reklamacje
klientéw stanowia punkty wyjscia dla proceséw optymalizacji. Aby unikac¢ btedéw, podnosic jakosc i tym samym

maksymalnie zredukowac ilos¢ odrzutow, MACO dziata na kilku frontach.

Docelowe przeciwdziatanie
usterkom

Ktore artykuty sg przedmiotem czestych reklamaciji
lub problemdw w tancuchu produkcyjnym? Czy mozna
je rozwigza¢ w normalnym trybie rozwigzywania
problemow? A moze s3 bardziej ztozone i wymagaja
ulepszenia narzedzi lub procesow? Wtedy nalezy
rozpoczac¢ kompleksowy proces optymalizacji

(Six Sigma). Ta nowo wprowadzona matryca oceny
wartosciuje i nadaje priorytety roznym projektom
usprawnien wedtug metod statystycznych ijasno
zdefiniowanych kryteriéw (w tym ekologicznych)

i decyduje, ktore z nich wymagaja Six Sigma. Jakie ma
to zalety? Najwazniejsze projekty sa realizowane

w pierwszej kolejnosci. Jakos¢ produktu ulega
poprawie, produkcja staje sie bardziej wydajna i mniej
podatna na btedy, a odpady zwigzane z procesem
zostaja zredukowane.

02

Przewidywanie defektow
i jakosci

A co, jesli maszyna potrafi przewidziec, jak nalezy
zmienic¢ ustawienia, aby przedmioty produkowane
w przysztosci rowniez spetniaty wymagania
jakosciowe? Co by byto, gdyby maszyna w pore
informowata o tym, kiedy nalezy zaplanowac okna
konserwacyjne lub kiedy zainstalowane narzedzia s3
tepe i nalezy je wymienic¢ na nowe? Z pomocg
sztucznej inteligencji mozna interpretowac biezace
dane z zaktadow produkcyjnych i tworzy¢
prognozy, ktére umozliwiajg wczesne dziatanie
zamiast krotkoterminowej reakcji. W ten sposob
unikamy niepotrzebnych przestojow, zwiekszamy
trwatosc systemow i narzedzi oraz jakosc,
zmniejszamy liczbe odrzutdw i wydajniej
wykorzystujemy materiaty i maszyny.

u~'

Srodowisko

»

SCIENCE FICTION W NASZE] PRODUKC]I.

ZA POMOCA SZTUCZNE] INTELIGENC]I
MOZNA INTERPRETOWAC BIEZACE DANE
Z ZAKEADOW PRODUKCYJNYCH | TWORZYC
PROGNOZY. PRZYNOSI NAM TO WIELE
KORZYSCI - ROWNIEZ EKOLOGICZNYCH. «

MANFRED STANGASSINGER
ADVANCED QUALITY ENGINEERING




Gospodarka materiatowa

Wybdér materiatéw i surowcow do produktow i procesow
produkcyjnych ma znaczacy wptyw na nasz slad ekologiczny.
W duchu gospodarki cyrkulacyjnej promujemy wykorzystanie
materiatow nadajacych sie do recyklingu, ktére moga by¢ albo
zwrécone do obiegu biologicznego, albo stale utrzymywane

w obiegu technicznym jako ,techniczne sktadniki odzywcze”.
W ten sposob utrzymujemy obcigzenie srodowiska na mozliwie
najnizszym poziomie - od produkcji do utylizacji naszych
produktow. W 2021 r. zainicjowano w tym celu kilka projektow.

Zmniejszenie ilosci materiatow
egzotycznych

Do produkcji naszych wyrobow wykorzystuje sie okoto

200 roznych gatunkow stali. Niektére z nich, tak zwane
,materiaty egzotyczne", sg potrzebne tylko w minimalnych
ilosciach, ale musza by¢ kupowane drogo i w zbyt duzych
partiach. Z powodu ich matego zuzycia dtugie przechowywanie
prowadzito do probleméw z tworzeniem sie rdzy i utrata jakosci.

W ramach szeroko zakrojonego projektu w 2021 r. wspdlnie

z dziatami specjalistycznymi oceniono, ktére materiaty mozna
zastapi¢ innymi, fatwiej dostepnymi. Wyodrebniono dziesiec
materiatow, ktore tylko nieznacznie réznig sie wymiarami lub
wytrzymatoscia. Dzieki temu mamy teraz mniej problemow

z korozja, ze wzgledu na krotszy czas przechowywania.

W ten sposob utylizujemy mniej materiatow i mniej kupujemy
- zmniejsza sie zuzycie, a takze ilos¢ przejazdow ciezardowek
transportowych. Win-Win dla wszystkich stron.
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Srodowisko

Baza danych materiatow

Jakie materiaty znajduja sie w produkcie lub zostaty uzyte do
produkgji? | w jakim stopniu stosowane substancje sa szkodliwe
lub wrecz toksyczne dla ludzi i Srodowiska? W przysztosci
pytania te zostang zapisane w naszej nowej bazie danych
materiatow, nad ktdéra pracujemy od poczatku 2021 roku.
Uwzglednione zostang wszystkie materiaty, smary i surowce —
to ponad 4000 réznych pozycji. Oprocz aspektow technicznych,
materiaty beda rowniez oceniane pod wzgledem wskaznikow
ekologicznych, takich jak mozliwos¢ recyklingu, bezpieczenstwo
materiatu dla zdrowia lub zgodnos¢ (np. zgodnos¢ z REACH)

i kategoryzowane - zgodnie z kolorami sygnalizacji swietlnej -
na materiaty zielone, zotte i czerwone. Baza danych materiatow
bedzie wykorzystywana jako pomoc juz na etapie decyzji przy
projektowaniu nowych artykutow. Jezeli materiat , zielony”
spetnia wymagane wiasciwosci uzytkowe, to bedzie materiatem
preferowanym. Jednak rowniez istniejgce produkty moga zostac
zoptymalizowane pod wzgledem sktadu materiatowego i stac
sie ,,bardziej ekologiczne” - oczywiscie tylko wtedy, gdy mozna
je ulepszy¢ bez utraty funkcjonalnosci i jakosci.

Slad weglowy na poziomie artykutu

Jaki jest slad weglowy danego artykutu i jak mozna go
zmniejszyc¢ poprzez zastosowanie innych materiatow? Zespot
projektowy zajmuje sie tym zagadnieniem, ocenia, porownuje
i formutuje zalecenia. Pierwszy wazny projekt to zastapienie
Zamaku? przez wysokiej jakosci tworzywa sztuczne w naszych
okuciach rozwierno-uchylnych Multi Matic (patrz str. 28).

2 7AMAK to skrdt od stopu Z-cynku, A-aluminium, MA-magnezu i K-miedzi.

27



28

Zrownowazone produkty

Sektor budowlany odgrywa kluczowa role w osigganiu celow klimatycznych. Konstruowanie

i eksploatacja budynkow odpowiada za prawie 40 procent swiatowej emisji CO, zwigzanej
z energig. Konieczne jest zatem stosowanie produktow i materiatdw, ktdére sg mozliwie jak

najbardziej zréwnowazone.

MACO jako dostawca budowlany moze miec na to szczegolny wptyw. W catym cyklu

zycia produktu, przy opracowywaniu naszych rozwigzan okuciowych i systemowych,
oprocz aspektow ekonomicznych uwzgledniamy rowniez aspekty ekologiczne: od doboru
materiatow, poprzez proces produkcji i wiasciwosci produktu, az po recykling. Prowadzi to
do innowacyjnych rozwigzan poza utartymi szlakami.

Nowe myslenie o produktach

Czy okucia musza by¢ koniecznie wykonane z Zamaku? A moze istnieja juz alternatywne,
zrownowazone materiaty, takie jak WPC lub drewno, ktére oferujg podobne witasciwosci?
Prowadzimy badania w réznych kierunkach; jednym ze sztandarowych projektow jest
wykorzystanie wysokiej jakosci tworzyw sztucznych do produkgji okué. W ten sposob
wprowadzamy trwate, zaawansowane technologicznie materiaty z technologii
konstruowania samolotow i turbin wiatrowych do okien.

Zalety ekologiczne s3g oczywiste: tworzywo sztuczne nie koroduje, ma mniejsza scieralnosc
i dtuga zywotnosc. Mniejszy ciezar konstrukcji ma pozytywny wptyw na transport,

magazynowanie i obrobke. Wariant z tworzywa sztucznego ma rowniez zalety w produkgji:

okucia sa produkowane w najnowoczesniejszej technologii formowania wtryskowego -
gotowe w jednym etapie. Nie ma rowniez potrzeby obrobki powierzchni, a naktady

energetyczne s3 znacznie nizsze. Dzieki temu zmniejsza sie rowniez emisja CO,.

Zalety tworzywa sztucznego w liczbach

40 % 215 9%

mniejsze zapotrzebowanie na energie mniejsze zapotrzebowanie na energie
przy formowaniu wtryskowym niz dzieki wyeliminowaniu obrobki
przy odlewaniu cisnieniowym powierzchni

Firma I Srodowisko I Spoteczenstwo I Gospodarka I Cele

Cynk nieszablonowo

Czy wszystkie artykuty wykonane z Zamaku musza by¢ ocynkowane?
Zwiaszcza jeslijest to robione tylko ze wzgledow wizualnych? Jesli
elementy okuc s3 ukryte we wrebie lub s3 niewidoczne w oknie czy
drzwiach, w przysztosci nie bedziemy ich cynkowac. Oczywiscie

nie ma to zadnego wptywu na funkcjonalnosc i jakos¢. Potencjat
oszczednosciowy zidentyfikowalismy w 135 artykutach - rocznie

daje to liczbe 214 miliondw elementow wyprodukowanych w sposéb
bardziej ekologiczny!

»

SZCZEGO,LNY BLASK NASZYM ARTYKULOM
NADAJE SRUTA ZBOZOWA - PRODUKT
ODPADOWY, KTORY W MACO ZYSKUJE NOWA
FUNKCJE. RZADKO TRZEBA GO WYMIENIAC:
UTYLIZUJEMY JEDYNIE OKOLO JEDNEGO METRA
SZESCIENNEGO ROCZNIE. ¢¢

PETRA ENGELER-WALCH
MENEDZERKA DS. ZROWNOWAZONEGO ROZWO)U

Mniej chemikaliow i energii

Mniejsze zuzycie chemikaliow i cynku korzystnie wptywa na srodowisko
naturalne, a ponadto oszczedza energie. Kolejny ekologiczny plus: podczas
cynkowania na powierzchni wielokrotnie tworzyty sie pecherze, co prowadzito
do powstawania odrzutdw, ktérych nie mozna byto przetopic¢. Takie odrzuty
produktowe zostaty teraz wyeliminowane. Aby sprosta¢ wymaganiom
estetycznym, artykuty sg obecnie szlifowane produktem odpadowym

z naturalnie odnawialnego ziarna.
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»Zielona” powierzchnia

,Evo" to nasza rewolucyjna powtoka, w ktorej zoptymalizowane zostaty nie tylko wtasciwosci produktu, ale

réwniez proces produkcji. Juz podczas opracowywania nowego procesu wzielismy pod uwage aspekty

ekologiczne - maja one wptyw na caty cykl zycia produktu.

Przyjazne dla srodowiska
oczyszczanie sciekow

Do obrobki powierzchni stosuije sie rozne srodki
chemiczne. Do tej pory zanieczyszczone chemicznie
Scieki byty oczyszczane przed odprowadzeniem ich
w 100 procentach do kanalizacji i utylizacja. W 2021
roku MACO zainwestowato w instalacje destylacji
prézniowej, druga instalacja zostanie uruchomiona
na poczatku 2022 roku. Instalacja pozwala oczyscic¢
silnie zanieczyszczone $cieki (ChZT, cynk, nikiel, srodki
powierzchniowo czynne itp.); ponad 97 procent z nich
mozna ponownie wprowadzi¢ do cyklu
produkcyjnego. To oszczednos¢ cennych zasobow:
nie tylko potrzebujemy znacznie mniej swiezej wody,
ale takze znacznie mniej chemikaliow.

7/ %

Alternatywna energia zamiast
paliw kopalnych

Nowe wykonczenie powierzchni Swiadomie
rezygnuije z wysokich temperatur. Dlatego do
ogrzewania wystarczy zwykty piec cyrkulacyjny,
ktory odzyskuije ciepto odpadowe z innych maszyn.
Poprzedni piec gazowy zostat zutylizowany.

A ostatnia porcja potrzebnej energii bedzie juz
wkrotce generowana przez nasz system
fotowoltaiczny.

0 %

sciekdw moze byc
ponownie wykorzystana

mniej osadow
do utylizacji

Mniej szlamu

Przy obrobce powierzchni naszych oku¢ powstaje
rocznie do 1200 ton potptynnego szlamu. Do tej pory
byt on odwadniany mechanicznie za pomoca
komorowej prasy filtracyjnej, ale zawartos¢ wody
wynosita w nim jeszcze 60-70%. Stosunkowo duza
ilos¢ odpaddw sktadata sie wiec gtownie z wody, ale
i tak generowata duzo CO, ze wzgledu na transport
i utylizacje. Nowy proces - suszenie kondensacyjne
Z pompa ciepta — zmniejsza mase i objetosc¢ szlamu
nawet o 60 procent. Dzieki temu udato sie
zaoszczedzi¢ potowe osadu przeznaczonego do
utylizacji. Wysoka wydajnosc i jednoczesnie niskie
zuzycie energii w tej metodzie suszenia to kolejne

zalety.
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Optymalizacja opakowan

Naszym celem jest stosowanie tak duzo opakowania, jak to konieczne, i tak mato, jak to mozliwe. Chcemy zapobiegac
reklamacjom z powodu uszkodzen transportowych, zmniejszy¢ ilos¢ odpadow opakowaniowych i promowac stosowanie
materiatow przyjaznych dla srodowiska. Pierwszym krokiem jest zakwestionowanie istniejgcych koncepcji. Kolejnym
jest opracowanie alternatywnych rozwigzan. Potrzebny przyktad? Prosze bardzo.

Opakowania wielokrotnego
uzytku

Zamiast zbyt duzych kartonow, z ktérych niektoére
sg wypetnione tylko do potowy, do pakowania
naszych zamkow drzwiowych uzywamy

standardowych palet o dtugosci 2,40 z przymocowana
drewniang rama. Rama ta moze by¢ rozbudowywana
modutowo, chroni towar lepiej niz karton i moze

by¢ uzywana wielokrotnie. Przy trzyletnim okresie
uzytkowania oszczedzamy okoto dziesieciu procent
CO, w porownaniu ze starymi opakowaniami -

a to dzieki wyeliminowaniu transportu w przypadku
reklamacji, a takze mniejszemu zapotrzebowaniu

na energie i surowce.

Korzysc¢ dla naszych klientow to mniejsza ilos¢
odpadow i mniejszy naktad pracy przy przetwarzaniu,
poniewaz jest mniej reklamacji z powodu towarow
uszkodzonych podczas transportu. | wreszcie, jest to
bardziej ergonomiczne dla pracownikéw, poniewaz
zamki drzwiowe mozna tatwiej podnies¢ do wysokosci
niskiej drewnianej ramy niz do kartonowego
opakowania. Zwyciestwo na catej linii.

O %

mniej CO,

Firma I Srodowisko

Koncentracja na sprawach
zasadniczych

Co by byto, gdybysmy nie pakowali zasuwnic

w catosci do kartonow, a jedynie zawijali w karton
czesci najbardziej narazone na uszkodzenia? Z jednej
strony zwieksza to bezpieczenstwo pracy, poniewaz
nie ma ryzyka poparzenia podczas obstugi pistoletow
do klejenia na goraco. Ponadto zmniejszenie
zapotrzebowania na opakowania kartonowe o okoto
12 procent ma pozytywny wptyw na slad ekologiczny.
Dlatego tez projekt ten jest obecnie realizowany.

2 %

mniej kartonu

Zmniejszenie ilosci opakowan
kartonowych

Do tej pory korzystalismy z wielu kartonow

o podobnych wymiarach. Roznity sie one czesto tylko
kilkoma milimetrami dtugosci, szerokosci, wysokosci
lub grubosci, a ze wzgledu na niewielkie ilosci
zakupowe powodowaty wysokie koszty przetwarza-
nia, transportu i magazynowania. Kierujac

sie zasada ,,mniej znaczy wiecej”, zredukowalismy

i ujednolicilismy nasz asortyment kartonéw

0 30 procent - bez obnizania jakosci.

ORYs

mniej kartonow
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Logistyka i transport

Wysytamy nasze towary na 40 rynkdw na catym

Swiecie. Efektywne trasy transportowe i logistyka

optacaja sie nie tylko pod wzgledem ekonomicznym, Zwiekszenie wskaznika zatadunku

ale rowniez ekologicznym. Dysponujac szescioma , ..
samochodow ciezarowych

magazynami, zapewniamy krotkie trasy dostaw

i jestesmy blisko naszych klientéw w catej Europie.

Takze w kwestii dostaw sUrowcéw zwracamy uwage To proste réwnanie: jedna w petni zatadowana ciezaréwka jest bardziej zrownowazona

na nasz slad ekologiczny. i ekonomiczna niz dwie zatadowane w potowie. Dlatego tez w miare mozliwosci do dostaw
towardw uzywamy ciezarowek dwupodtogowych. Dzieki drugiemu poktadowi w strefie
zatadunku wykorzystanie powierzchni jest wtasciwie dwa razy wieksze. Jest to juz standard

w transportach pomiedzy naszymi europejskimi zaktadami produkcyjnymi.

Kontenery na szyny Bezwypadkowy ruch wozkow widtowych

W Rosii realizui dost intermodal Nasze najnowsze wozki widtowe i przemystowe komunikuija sie ze
osji realizujem awy intermodalne
J (kontjene:/y a toraych) 2 Katugi do sobg bez wzgledu na to, czy sg sterowane automatycznie, czy przez

Nowosybirska. Tylko w 2021 roku 55 tadunkow
zostato przeniesionych z drég na tory. Na tej

cztowieka. Jesli wchodzg sobie w droge, automatycznie hamuja.
W ten sposob zapobiegamy kolizjom i wypadkom przy pracy.

W ciggu najblizszych kilku lat wszystkie wézki widtowe - czyli ponad
trasie o dtugosci ponad 3500 km pozwala to 49 : v v yip

150 pojazddw w catej grupie - bedg stopniowo wymieniane na
zaoszczedzi¢ 165 145 kg CO,. PO) ) grup eda stop y

,fachowcow od bezpieczenstwa”.

.;ﬁ;a}k’r

Tetris w strefie zatadunku

Aby jak najlepiej wykorzystac przestrzen zatadunkowa, od 2021 r. oprécz naszych palet

o dtugosci 2,50 m uzywamy rowniez palet o dtugosci 2,40 m. Mozna je umiesci¢ poprzecznie
w tadowni i optymalnie potaczy¢ z europaletami o dtugosci 1,20 m. Dzieki zatadunkowi
dopasowanemu do wymiaréw palet unikamy pustych przestrzeni - towar jest mniej narazony
na przesuniecie lub uszkodzenie podczas transportu. Zmiana ta jest réwniez korzystna dla
srodowiska, poniewaz pozwala na zwiekszenie wykorzystania mocy transportowych

_ Dsrone_ =2 = 013 procent i zwiazana z tym redukcje emisji CO
(&5 STARENT : P aranazty < J g



Spoteczenstwo
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Roznorodno

jako wielka sita
Roznorodnosc i

SC
S€ i rownosc szans
Nasi pracownicy wywodzg sie z réznych kultur i grup etnicznych, naleza

do roznych grup wiekowych i wnosza do pracy ogromny wachlarz

perspektyw i umiejetnosci. Ta réznorodnosc jest dla nas kluczowa, aby by¢

firma innowacyjna i gotowa do zmian. Dlatego tworzymy srodowisko pracy,
w ktdrym wszyscy pracownicy moga w petni rozwinac¢ swoéj potencjat.

Godzenie pracy z zyciem rodzinnym

Opieka nad matka, drugie dziecko, doksztatcanie: istnieje wiele powodow, ktére
wymagaja elastycznosci zawodowej. MACO stworzyto wiele mozliwosci, aby utatwic
godzenie zycia zawodowego z rodzinnym. Poczawszy od modelu zmianowego
przyjaznego rodzinie, poprzez opcje tymczasowego skrocenia czasu pracy, az

po home office. Od ponad dwach lat funkcjonuje rowniez kompleksowy system

zarzadzania przerwami w pracy.

Pracodawca przyjazny rodzinie

Nasze wysitki zostaty nagrodzone austriackim certyfikatem
,berufundfamilie”. Audytorka Sandra Schinwald-Haberzett|
towarzyszy MACO w procesie certyfikacji od trzech lat.

,MACO w bardzo namacalny sposob dba o rownowage miedzy

zyciem zawodowym i prywatnym. Cele umowy z 2018 r. zostaty

Jestem przekonana, ze Grupa MACO nadal bedzie umacniac
swoj wizerunek pracodawcy przyjaznego rodzinie.”

przekroczone zarowno pod wzgledem liczb, jak i jakosci srodkow.
Proces ponownej certyfikacji byt bardzo konstruktywny i owocny.

Niepetny wymiar czasu pracy i urlopy 2019 2020 2021
Pracownicy na urlopie Liczba 38 34 26
Mezczyzni Liczba 1 2 1
Kobiety Liczba 37 32 25
Urlop rodzinny Liczba 8 5 6
Urlop wychowawczy Liczba 50 52 44
Niepetny wymiar czasu pracy przed emerytura Liczba 37 35 30

Firma I Srodowisko I Spoteczenstwo I Gospodarka I

Menedzer niepetnoetatowy

Wiele par dzieli miedzy soba prace i rodzine po réwno, a zapotrzebowanie na modele
pracy w niepetnym wymiarze godzin jest wieksze i istotniejsze niz kiedykolwiek.
Odpowiadamy na to zapotrzebowanie - tam, gdzie to mozliwe - oferujac urlopy
sabbatical lub stanowiska menedzerskie w niepetnym wymiarze godzin. Wymaga

to elastycznosci i gotowosci do kompromisu po obu stronach, ale przynosi ogromne
korzysci: udato nam sie zwiekszy¢ udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych,
podniesc satysfakcje pracownikow i wzmocnic naszg atrakcyjnosc jako pracodawcy.

»

ELASTYCZNOSC JEST OGROMNA PRZEWAGA
KONKURENCYJNA. W CZASACH NIEDOBORU
PRACOWNIKOW | MENEDZEROW TAKA OFERTA
JEST WAZNYM CZYNNIKIEM WZMACNIAJACYM
MARKE PRACODAWCY. ¢¢

CLAUDIA KOPP
SZEFOWA DZIAtU KADR, GRUPA MACO

)

PLANOWANIE RODZINY CZY KARIERA? W MACO

NIE MUSIALAM WYBIERAC. POMIMO URLOPU
MACIERZYNSKIEGO UDALO MI SIE WROCIC NA
STANOWISKO KIEROWNICZE - 1 TO NA POt ETATU.
POD WZGLEDEM ORGANIZACYJNYM OZNACZALO
TO PRZEDEFINIOWANIE MOJEGO ZAKRESU
ODPOWIEDZIALNOSCI | DELEGOWANIE NIEKTORYCH
ZADAN; NIEMNIE] JEDNAK ZACHOWALAM
STANOWISKO | RADOSC Z PRACY. «

SILKE LEMMERER
KIEROWNICZKA ZESPOLU SALES BACK OFFICE, MACO SALZBURG

»

PRACE W MACO ROZPOCZELAM 21 LAT TEMU JAKO
PRAKTYKANTKA. PO UKONCZENIU STUDIOW o
MAGISTERSKICH PRZEJELAM ODPOWIEDZIALNOSC

ZA PODPROCES W TECHNOLOGII POWIERZCHNI -
WTEDY POJAWILA SIE CHEC POSIADANIA DZIECI.
CHOCIAZ PO URLOPIE MACIERZYNSKIM ZACZELAM
PRACOWAC TYLKO NA POt ETATU, ZAPROPONOWANO
M| ZARZADZANIE DYSCYPLINARNE CALYM DZIALEM
TECHNOLOGII POWIERZCHNI. DZIEKI ELASTYCZNYM
GODZINOM PRACY | MOZ,LIWOS'CI PRACY W DOMU
MOGE BYC OBECNA ZAROWNO DLA MOJEGO ZESPOtU,
JAK | DLA RODZINY. «

PETRA SCHREMPF
SZEFOWA DZIAtU TECHNOLOGII POWIERZCHNI, MACO TRIEBEN

39



40

Rowne szanse dla kobiet i mezczyzn

Celowo nie wprowadzamy parytetu kobiet, lecz skupiamy sie na rownych szansach - w rekrutacji, w doskonaleniu
zawodowym i w rozwoju kadry kierowniczej. Jako firma przemystowa, dziatajaca w branzy zdominowanej przez
mezczyzn, jestesmy dumni z tego, ze 50 procent naszych pracownikow na najwyzszych stanowiskach kierowniczych
stanowig kobiety. Prawie taka sama liczba praktykantow pici zenskiej i meskiej rozpoczynajacych nauke jesienig 2021
roku pokazuje, ze nasze wysitki majace na celu zainspirowanie kobiet do zawoddw technicznych przynosza efekty.

Code of Conduct - uczciwe dziatanie

MACO jest firma miedzynarodowa, nasze dziatania stajg sie coraz bardziej zréznicowane i dalekosiezne.

W swoim Kodeksie Postepowania (ang. ,,Code of Conduct") MACO stworzyto wytyczne, ktdre sg wyrazem
odpowiedzialnego dziatania i uczciwej wspotpracy. Wyznacza on wysokie standardy etyczne, ktore musza
by¢ przestrzegane przez pracownikow i partneréw biznesowych. Bez wzgledu na to, czy chodzi o korupcje,
konflikt interesow, dodatkowe zatrudnienie czy zachowanie w mediach spotecznosciowych - Kodeks
Postepowania MACO dostarcza wskazdwek w skomplikowanym swiecie. Opracowany w firmie w 2020 .
zostat rozpowszechniony i sprawdzony pod wzgledem zgodnosci w 2021 .

»

KODEKS POSTEPOWANIA StUZY NAM JAKO WIAZACY
ZBIOR ZASAD ETYCZNIE NIENAGANNEGO | ZGODNEGO
Z PRAWEM POSTEPOWANIA. MY WSZYSCY, KTORZY
DZIALAMY W IMIENIU LUB NA RZECZ MACO,
JESTESMY AMBASADORAMI NASZEGO WIZERUNKU

| KSZTALTUJEMY KULTURE KORPORACY)NA SWOJA
CODZIENNA PRACA” ¢«

GUIDO FELIX
PREZES ZARZADU

Czy chca Panstwo zapoznac sie z Kodeksem Postepowania MACO?

Firma I Srodowisko I Spoteczenstwo I Gospodarka I Cele

Wspieranie i wzmacnianie ludzi
Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe

Sukces MACO zawdzieczamy naszym pracownikom. Innymi stowy:
im lepszy zespot MACO, tym wiekszy sukces firmy. Nasi pracownicy
spotykaja sie z wymagajacymi i zroznicowanymi zadaniami.
Ksztatcenie i doksztatcanie sg zatem podstawowymi filarami naszej
kultury korporacyjnej: czy to dla nowo wykwalifikowanych
pracownikow, czy tez dla praktykantow w nowoczesnym warsztacie
szkoleniowym, ktorzy uczg sie zgodnie z naszym wiasnym

planem szkoleniowym.

Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe 2019 2020 2021
tacznie (wraz ze szkotg zawodowa) Godziny 52 557,35 32 595,19 29942143
Srednio na pracownika Godziny 142,05 129,86 95,97
Ukonczone praktyki Liczba 20 25 30

Strategiczny rozwoj personelu

Niezaleznie od tego, czy chodzi o ksztatcenie zawodowe, czy tez o rozwoj
osobisty - nasz strategiczny rozwoj personelu umozliwia harmonizacje
potrzeb edukacyjnych pracownikéw z wymaganiami MACO w zakresie
know-how. Tutaj definiuje sie tresci szkoler oraz projektuje i organizuje
transfer wiedzy. Dane dot. zapotrzebowania pochodza z ankiet
pracowniczych i rocznych ocen pracowniczych.

Szeroki zakres szkolen

Wspieramy pracownikow w rozwoju zawodowym i osobistym na rozne " {

sposoby: finansowo, oferujac czas wolny, a takze poprzez szeroki wachlarz 0 o == -

mozliwosci szkoleniowych. Oprécz szkolen zawodowych wymaganych
na danym stanowisku pracy (np. uprawnienia do prowadzenia woz 7
widtowych, kursy ochrony przeciwpozarowej, szkolenia w zak‘sie
uruchamiania okreslonych maszyn itp.), nasz program szkoler ebejmuje

rowniez tresci edukacyjne stuzgce rozwojowi osobistemu (np. kursy jezykowe).

*Ujeto jedynie godziny przypadajace w czasie pracy. Godziny, ktore nasi pracownicy poswiecili na doksztatcanie si
nie zostaty tu wykazane. Ponadto wiele szkolen zostato przetozonych na 2022 rok z powodu pandemii koro
szkoleniowych.


http://www.maco.eu/assets/757870

Latwy dostep do wiedzy

Nasza nowa platforma e-learningowa MACOversity jest dostepna online

od pazdziernika 2021. Dzieki temu szkolenia oferowane w MACO s3 tatwiej
dostepne, bardziej elastyczne i lepiej ukierunkowane. Nasi pracownicy coraz
czesciej ucza sie cyfrowo - kiedy, gdzie i jak chca. Zgodnie z zasada ,0d
pracownikow dla pracownikéw” moga oni znalez¢ na platformie edukacyjnej
odpowiedzi na problemy, z ktérymi stykaja sie w codziennej pracy. Wdrozenie
odbyto sie poczatkowo w Austrii, w 2022 roku oferta zostanie rozszerzona

na oddziaty miedzynarodowe, a nastepnie na naszych klientow.

Integralny rozwadj organizaciji

Aby wesprzec proces transformacji w MACO, uruchomilismy program szkolen
w zakresie integralnego rozwoju organizacyjnego: 13 uczestnikow z réznych
obszarow i lokalizacji, petnigcych i nie petnigcych funkgji kierowniczych, zostato
przeszkolonych w ramach dziesieciodniowego kursu w zakresie

monitorowania procesow transformaciji poszczegolnych jednostek
organizacyjnych. Od zespotu, przez strukture, po rozwoj osobisty, od
sparingpartnera dla menedzerow po moderowanie konfliktow — kompetencje
zostaty wzmocnione.

Podnoszenie swiadomosci w zakresie
zarzadzania Srodowiskiem

Po raz pierwszy szkolenie z zakresu zarzadzania srodowiskiem rozpoczeto
sie w 2021 roku dla 22 wybranych menedzerow. Najwazniejsze pytania:
Jakie sg aspekty zarzadzania srodowiskiem? Jakie interesy i potrzeby nalezy
uwzglednic? Jak mozna je ustrukturyzowac i proaktywnie opracowac

w przedsiebiorstwie, uwzgledni¢ we wszystkich obszarach i rozwijac?
Uczestnicy szkolenia rozpowszechniajg w swoich obszarach to, czego sie
nauczyli; MACO w ten sposdb aktywnie buduje wsparcie i zrozumienie dla
zréwnowazonej transformacji korporacyjnej.

-
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Promowanie kompetencji przywddczych

Dobra atmosfera w pracy zalezy przede wszystkim od zachowan
przywodczych. Ale nikt nie rodzi sie liderem. Dlatego tez rozwdj naszych
pracownikéw na stanowiskach kierowniczych jest jednym z naszych
priorytetow.

Wspieramy mtodych menedzerow, ktorzy petnia swoja funkcje od niedawna,
poprzez zorganizowany program rozwoju. Tematy finansowe, szkolenia

z prezentacji, zarzadzanie projektami czy rozwoj osobowosci to tylko niektore
z tresci szkolen.

Kurs ,,Coaching jako kompetencja przywodcza” skierowany jest do kadry
kierowniczej najwyzszego szczebla i podkresla nasze rozumienie kultury
przywodztwa. 14 uczestnikow poznaje podstawowe umiejetnosci

i cechy coachingowe oraz jest szkolonych w procesie prowadzenia rozmoéw
coachingowych.

Rzecznicy naszych zespotow petnig posrednia role lidera i sg narazeni na
szczegolne wyzwania. Czesto s3 pierwszym punktem kontaktowym dla
wspotpracownikow, ale nie maja uprawnien dyscyplinarnych. W ramach
jedenastu dwuczesSciowych warsztatéw na temat jasnosci rél i podstawowych
kompetencji zdrowego, odpowiedniego dla danego pokolenia przywodztwa,
skupiono sie na konkretnych sytuacjach zawodowych i problematycznych
sytuacjach zwigzanych z przywodztwem.




Szkolenie w zakresie praktyk zawodowych
Nasi specjalisci przysztosci

Chcemy miec najlepiej wykwalifikowanych pracownikow - i promowac mtode
talenty. Nasi pracownicy uczg sie w warsztatach na najnowoczesniejszych maszynach
i korzystaja z najnowszych technologii. Tylko w 2021 r. zainwestowano prawie pot
miliona euro w nowe pionowe centra frezarskie i tokarsko-frezarskie.

Wiemy, co robimy: jako firma szkoleniowa wyrézniona przez panstwo mozemy
poszczyci¢ sie ponad 50-letnim doswiadczeniem i ponad 550 pomyslnie
przeszkolonymi pracownikami wykwalifikowanymi.

Coraz wiecej ,,Girls go MACO”

Poniewaz wiele targow pracy i imprez szkolnych
zostato odwotanych w 2021 roku z powodu
koronawirusa, skupilismy sie na kanatach online, aby
zainteresowac nowych praktykantéw firma MACO.
Bardzo mocno rozbudowalismy w tym zakresie nasza
obecnos¢, szczegolnie w mediach spotecznosciowych
i na regionalnych platformach kariery. W ten sposéb
przekonalismy niezwykle duza liczbe dziewczat do
podjecia praktyki w przemysle lub technice: prawie
potowa praktykantow MACO, ktdrzy rozpoczng prace
jesienig 2021 roku, to mtode kobiety. Obecnie

32 procent naszych praktykantow ogotem stanowia
kobiety.

Praktykanci tgcznie

Kobiety

Udziat procentowy kobiet | 26,9% 26,0% 31,7%

Mezczyzni 76 T4 56

I Spoteczenstwo I

Green Jobs by MACO

Aby by¢ przygotowanym na rosngce wymagania i zaostrzajace sie przepisy
dotyczace zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska, MACO w 2021
roku po raz pierwszy ogtosito konkurs na stanowisko specjalisty ds. utylizacji
i recyklingu odpadow - i tym samym wprowadzito zupetnie nowy profil
zawodowy. Pierwszy praktykant rozpoczat prace jesienig 2021 roku. Oprécz
prawidtowego usuwania odpadow, nacisk ktadziony jest na gospodarke
sciekowa. Celem jest ponowne wprowadzenie cennego surowca, jakim jest
woda, do obiegu gospodarczego poprzez recykling. Kontrola sciekdw, analizy,
jak rowniez ich dokumentacja i ocena s3 tutaj istotnymi zadaniami.

Zdjecie: Kleine Zeitung

Julia Ehweiner jest pierwsza osoba, ktéra
ukonczyta praktyke w MACO jako
specjalistka ds. utylizacjii recyklingu
odpaddw. | tym samym jest jedng z 200 000
0sob w Austrii, ktére maja ,,Green Job”.

Oferta szkoleniowa bliska zyciu

Nasze programy - niektore unikalne w branzy -

sprawiaja, ze mozemy zaoferowac wyjatkowe

szkolenia:

»Nauki zawodu z matura”.

wynagrodzenia.

) Szkolenie in-house w ramach

> Nauka zawodu po maturze: skrocony czas pracy jako = @

zacheta do podnoszenia kompetencji zawodowych. %& <
> Akademia praktykantéw: centralnym elementem :Q‘ - w g

szkolen w MACO jest ksztattowanie osobowosci. 'ﬁ- I,
W ramach szesciu modutow, podczas ktorych - f &
spotykaja sie praktykanci z wszystkich lokalizacji ! IES :

MACO, rozwijane sg kompetencje socjalne,
autokompetencje i kompetencje metodyczne.

> Nauka zawodu jako druga szansa edukacji: MACO
oferuje - oprdécz ustawowej rekompensaty dla =
praktykantow - takze dobrowolne wyréwnanie
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Bezpieczenstwo i zdrowie

Bezpieczenstwo pracy i zdrowie pracownikow znajduja sie wysoko na Kontrola

liscie naszych priorytetdw — a w roku 2021 pandemia koronawirusa
postawita przed nami szczegolne wyzwania. Z jednej strony nadal Kazdy obszar i dziat produkgji jest kontrolowany do pieciu razy w miesiacu.

realizowalismy dziatania z iegawcze, prowadzac kampanie na rzecz . , . . L s
ealizowalismy dziatania zapobiegawcze, prowadzac panie ec Koordynatorzy ds. bezpieczenstwa, kierownicy zespotow i specjalisci ds.

bezpieczenstwa i zdrowia. Z drugiej strony poszukiwano srodkow, takich zapobiegania pozarom kontroluja rézne aspekty bezpieczeristwa pracy,

identyfikuja potencjalne zagrozenia i inicjujg dziatania. 5 ra Z y

w miesigcu kontrolowany jest kazdy dziat pod
wzgledem bezpieczenstwa pracy.

jak specjalne koncepcje bezpieczenstwa, punkty testowania i szczepien, aby

powstrzymac pandemie (wiecej na s. 55).

Nieobecnosé¢ spowodowana choroba | Jednostka 2019 2020 2021 Zmiana wzgledem Gromadzenie WledZy
roku 2020 w %
kacznie (wraz z wypadkami) Godziny 120 582,00 10244080 118 348,02 3 We wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, takimi jak AUVA, w austriackich siedzibach
Srednio na pracownika Godziny 114,08 113,57 117,29 3,28 MACO przeprowadzono szkolenia dostosowane do potrzeb firmy. Na przykfad, jakie
Wypadki przy pracy Liczba 61 41 33 19,51 niebezpieczenstwa czyhaja podczas pracy w zamknietych pomieszczeniach? Gdzie znajduja
Liczba/1 min h 2210 16,60 13.80 16,87 sie stabe punkty bezpieczenstwa w ruchu wdozkow widtowych? Jakie sa najczestsze

zagrozenia urazami w zaktadzie pracy (oparzenia ciektym metalem lub tworzywem
sztucznym, oparzenia chemiczne itp.) i jak nalezy udziela¢ pierwszej pomocy? Z szerokiej
oferty szkoleniowej skorzystato okoto 120 pracownikdw.

Dalszy spadek liczby wypadkéw przy pracy

Tendencja ta utrzymuje sie: w 2021r. liczba wypadkow przy pracy zmniejszyta sie o prawie L‘. 6 O/()

20 procent - i to pomimo tego, ze produkcja odbywa sie na petnych obrotach.

W pordwnaniu z rokiem 2019 wypadkow jest nawet o 46 proc. mniej. Liczne inicjatywy mniej wypadkow przy
pracy w poréwnaniu

majace na celu zwiekszenie bezpieczenstwa pracy przynosza zatem efekty. S rokiam 2019

Ksztattowanie swiadomosci

Woazek widtowy swoim ciezarem moze spowodowac wiele szkdd, podobnie jak

Gdzie w miejscu pracy czaja sie niebezpieczenstwa i zagrozenia? | jak im przeciwdziatac? maty samochdéd. Prawie co czwarty wypadek jest spowodowany btedna ocena

Program Safety First, wprowadzony w 2018 roku, szkoli wybranych specjalistow sytuacji. Aby zapewni¢ wieksze bezpieczeristwo w ruchu wézkéw widtowych

z obszarow produkcyjnych i technicznych, aby stali sie mentorami i koordynatorami ds. w MACO, wspélnie z firma AUVA przeprowadzono akcje ,Viewpoint”.
bezpieczenstwa. Ich zadanie polega na wspieraniu i instruowaniu kolegow z dziatu oraz

menedzerow w zakresie poprawy bezpieczenstwa pracy.

Operatorzy wozkow widtowych otrzymali okulary eye-trackingowe,

ktore rejestruja ruchy gatek ocznych i umozliwiajg zaobserwowanie
niebezpieczenstw. W oparciu o te dane z jednej strony opracowano srodki
zaradcze, aby wyeliminowac¢ miejsca niebezpieczne, z drugiej strony wiedza

ta jest wykorzystywana w naszych wewnetrznych szkoleniach, aby

uwrazliwi¢ pracownikow.”

Giinther Gerstbrein
Ekspert ds. zdrowia i bezpieczenstwa
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Pomoc medyczna

Warunkiem osiggania dobrych wynikow jest dobra kondycja fizyczna i psychiczna.
Dlatego tez w naszych austriackich zaktadach zatrudniamy witasnych lekarzy
medycyny pracy, ktdrzy przeprowadzaja szczepienia (grypa, choroby odkleszczowe
itp.), badania w zakresie ochrony cigzy, regularne badania stuchu, a takze diagnozuja
i udzielaja pierwszej pomocy w przypadku choroby. W 2021 r. skupilismy sie przede
wszystkim na zwalczaniu pandemii: wspotpracowalismy w ramach sztabu
kryzysowego ds. koronawirusa, poradnictwa w zakresie szczepien dla naszych
pracownikéw i wsparcia w punktach testowania i szczepien.

Dodatkowo dostepne sg poufne porady z zakresu psychologii pracy oferowane
przez zewnetrznych ekspertow, ktdorzy pomagajg pracownikom w trudnych
sytuacjach zyciowych.

MACO Creating Health

Program zdrowotny MACO opiera sie na trzech filarach: ciato, umystiruch.
We wspotpracy z Instytutem Sipcan opracowano juz ambitny program
zdrowotny na rok 2022.

Ciato

Podstawa jest kontrola ciata i odzywiania
przeprowadzona przez Sipcan (2020 w Salzburgu,
2021w Trieben i Mauterndorf), w ktérej wzieto
udziat facznie okoto 250 pracownikéw. W oparciu

o indywidualng mase miesniowa i ttuszczowa, stan
ptynow i zapotrzebowanie energetyczne, uczestnicy
otrzymali pomocne zalecenia zywieniowe i sportowe.

Umyst

Przekazanie pracownikom wiedzy na temat zdrowego stylu zycia
jest punktem wyjscia dla roznych kampanii informacyjnych.

Na przyktad w 2021 r. w czasie koronawirusa przekazalismy
wszystkim pracownikom wazne wskazowki zdrowotne

w krétkich filmach opracowanych wspolnie z Instytutem
Medycznym (ergonomiczne miejsce pracy w biurze domowym,

wiasciwe odzywianie, krotkie sekwencje ¢wiczen itp.)

I Spoteczenstwo I Gospodarka I

Ruch

Programy sportowe zainicjowane przez MACO nie odbyty sie
z powodu koronawirusa. W przysztosci beda one realizowane
przez ekspertéw wewnetrznych. Niezaleznie od tego, czy jest
to wycieczka, nauka jogi czy wspolna jazda na rowerze —
obecnie tworzona jest platforma, dzieki ktorej osoby

o podobnych zainteresowaniach beda mogty sie spotkac

i wspalnie pocwiczy¢ na swiezym powietrzu.
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Komunikacja
i informacja

Komunikacja nie jest droga jednokierunkowa.

Za pomoca roznych srodkow komunikacji - dostosowanych
do poszczegolnych grup docelowych - dazymy do
przejrzystosci, otwartego dialogu i regularnej wymiany.

Nawigzanie dialogu

Czy to sasiedzi zza miedzy, prasa, pracownicy, klienci
czy partnerzy biznesowi — wykorzystujemy rézne
kanaty i srodki komunikacji, aby nawigzac dialog

z odpowiednimi grupami docelowymi: poczawszy
od czasopism dla klientow i pracownikdw, wsparcia
sprzedazy i biuletynow, poprzez strony internetowe,
wiadomosci wideo i media spotecznosciowe, az po
targi, wycieczki firmowe i kontakty z prasa.
Szczegolnie wazna jest dla nas cenna wymiana
pogladow z innymi. Traktujemy informacje zwrotne
powaznie i wykorzystujemy je jako bodziec do
wewnetrznego rozwoju i doskonalenia sie.

Badanie opinii pracownikow

Po raz trzeci z rzedu przeprowadzilismy jakosciowe
badanie pracownikéw w naszych austriackich
lokalizacjach w 2021 roku. Daje to wszystkim
pracownikom mozliwosc przekazywania informacji
zwrotnych, dalszego rozwoju proceséw i inicjowania
zmian. Podczas gdy w 2020 r. tylko 25% skorzystato
z tej mozliwosci, w 2021 r. odsetek odpowiedzi wynidst
prawie 40%. Badanie obejmuje tematyke motywadji,
odpowiedzialnosci, przywodztwa, konsekwencji,
uczenia sie, informacji zwrotnej i wartosci. W ten
sposob mierzymy réwniez, w jakim stopniu dziatania
podejmowane w ramach projektu transformacji lub
w obszarze réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym przynosza efekty. Aby wykluczyc
bariere jezykowa, kwestionariusz byt oferowany

w kilku jezykach.

Spoteczenstwo

| Gospodarka |

Badanie opinii klientow

Jaka role odgrywa mozliwos¢ recyklingu i cykl zycia
produktu? Jak wazne s3 kryteria ekologiczne

w sktadzie materiatowym naszych produktow? A jakie
wymagania maja fachowcy w stosunku do
powierzchni i opakowan naszych produktow -
zwiaszcza w odniesieniu do srodowiska naturalnego?
Co nasi klienci myslg o zrownowazonym rozwoju,
jakosci i cyfryzacji - to zostato zbadane w ciggu 2021
roku w ogoélnoeuropejskim jakosciowym badaniu
opinii klienta. Ta ankieta telefoniczna jest podstawa
do planowania i realizacji przysztych projektow.
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Zmiana jest jedyna stata. Rowniez dla MACO ostatnie 75 lat historii

firmy to okres ciggtych zmian. MACO jest tego Swiadome: firmy,
ktdre reaguja na zmiany, majg silng przewage konkurencyjna.
Zintegrowanie wymagan rynku lub inicjowanie zmian, przemyslenie
i dostosowanie wiasnych struktur, wczesne rozpoznanie ryzyka

i wykorzystanie go jako szansy - w ten sposob MACO bedzie

w stanie zapewnic sobie rentownosc w przysztosci. Przedstawiamy

trzy tematy, w ktore byliSmy mocno zaangazowani w 2021 roku.

Najwazniejsze liczby 2021r.

ZROWNOWAZONY
WZROST

Projekt transformacji zostat
wdrozony w catej firmie, co dato

2600

pracownikéw zaangazowanych
W rozwoj przedsiebiorstwa

NASZA
STABILNOSC
GOSPODARCZA

Ksztattowanie
swiadomosci

w kwestii cyberprzestepczosci

Wyzwanie

Pandemia
koronawirusa

zaakceptowana i skutecznie zarzadzana




Ksztattowanie
swiadomosci w kwestii
cyberprzestepczosci

Cyfryzacja stata sie integralna czescig dziatalnosci MACO. Tym samym
cyberprzestepczosc¢ - obok klesk zywiotowych i atakéw terrorystycznych

- jest jednym z najwiekszych zagrozen dla firm. W zwigzku z tym MACO
rozpoczeto kampanie informacyjna na temat naduzywania danych i atakéw
cybernetycznych: krotkie filmy informacyjne w zabawny sposéb pokazujg
pracownikom, gdzie czaja sie luki w zabezpieczeniach. Ponadto prowadzone

s3 szkolenia z zakresu bezpieczenstwa online oraz regularne szkolenia

z zakresu phishingu, aby uwrazliwi¢ pracownikéw na tego typu ataki.

W koricu to uzytkownicy sa ostatnig instancja, ktéra moze zapobiec szkodom -
a tym samym zabezpieczy¢ zdolnos¢ firmy do prowadzenia dziatalnosci.

Rozwoj
organizacji

Wymagania rynku zmienity sie diametralnie. MACO réwniez musi ewoluowac,
aby by¢ przygotowanym na przysztosc¢. Szeroko zakrojony projekt
transformacji zapewnia firmie wsparcie na tej drodze od poczatku

2019 roku. Okresla on konkretne obszary dziatania, ktore stuza

realizacji strategii. Poszczegolne etapy rozwoju s3 opracowywane

w ramach wewnetrznych warsztatow i realizowane przez zespot

specjalnie przeszkolonych pracownikdw.

W 2021 r. projekt transformacji zostat wdrozony

EVrCl I EM =
w catej Grupie MACO. Skupiono sie na okresleniu = I_L_j_..—]|_]-.__..—g\ -t
pozycji poszczegolnych dziatéw i ich perspektyw
na przysztosc. Jak osiggniemy nasze cele strategiczne?
Dziatania zdefiniowane podczas warsztatow sa :}—:'ﬁ'l_ﬂ_]“:_

obecnie gromadzone, przetwarzane, a ich

wdrazanie organizowane.

ZostaliSmy nominowani!

Nagroda ,HR Excellence Award” jest jedna

z najwazniejszych nagrod w dziedzinie zasobdw
ludzkich w obszarze niemieckojezycznym. Dzieki
naszemu projektowi transformacji zostalismy nomino-
{ wani w kategorii ,Change-Management”. Wraz

z renomowanymi konkurentami Deutsche Telekom

i Zeit-Verlag znalezlismy sie w pierwszej trojce,
Deutsche Telekom ostatecznie wyprzedzit nas o wtos.

-

Firme I Srodowisko I Spoteczenstwe I Gospodarka I

Wyzwanie:
pandemia

Koronawirus trzymat nas w napieciu przez caty rok 2021 - i miat wptyw
na dziatalnos¢ firmy i prace. Zdrowie pracownikéw oraz utrzymanie
zdolnosci produkcyjnych byty motorem napedowym do wprowadzenia
kompleksowego systemu zarzadzania w dobie pandemii, ktdry nie ma

sobie rownych pod wzgledem zakresu i profesjonalizmu.

Zespot kryzysowy ds. koronawirusa

Zainicjowany na poczatku pandemii Zespot Kryzysowy ds. Koronawirusa - grupa sktadajaca sie z przedstawicieli

spotki holdingowej, zarzadu, lekarzy medycyny pracy, dyrektorow oddziatow, ekspertéw ds. bezpieczenstwa i cztonkéw
rady zaktadowej - ponownie przeprowadzit firme przez wyjatkowa sytuacje w 2021 roku. Regularna ocena ryzyka

oraz komunikacja i informowanie pracownikow za pomoca roznych kanatéw (ogtoszenia, biuletyny, wiadomosci wideo)
byty tak samo czescig zadan, jak tworzenie koncepcji bezpieczenstwa w réznych zaktadach oraz organizacja punktow

testowania i szczepien.

Wewnetrzne punkty testowania

Na poczatku lutego w MACO uruchomiono pierwsze

wewnetrzne punkty testowania, ktore dziataty przez
caty rok 2021. Poczatkowo przeprowadzane przez
Stowarzyszenie Samarytanin, nastepnie dobrowolnie

zaangazowani pracownicy przejeli odbior testéw lub
nadzor samodzielnego testowania zgodnie z zasada
czterech oczu. W ponad 120 punktach testowych

w Salzburgu, Trieben i Mauterndorfie
przeprowadzono okoto 18 000 szybkich testéw
antygenowych i przekazano okoto 240 probek PCR.

Oferta dobrowolnych szczepien

Punkt szczepien MACO zostat utworzony w ciggu
trzech dni. W sumie w ciggu 15 dni (w kwietniu, lipcu
i grudniu) MACO podato w catej Austrii okoto

730 dawek szczepionki.
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Dokad zmierzamy
Nasze cele na rok 2025

Musimy zaczac ksztattowac przysztosc juz teraz. Wiele projektow jest juz realizowanych,

mamy tez odwazne plany na najblizsze lata.

Efektywnosc
energetyczna

~

Konsekwentne stosowanie systemow
oswietleniowych LED, niskotemperaturowe
procesy w zakresie technologii powierzchni
oraz redukcja podstawowych obcigzen
energetycznych poprzez optymalizacje
pracy instalacji powinny w przysztosci
przyczynic sie do dalszej poprawy tego
kluczowego wskaznika.

-ty
— —4
]

Do 2025 r. chcemy zredukowac

0 50 procent emisje CO, w naszym
procesie pakowania. Dziatania obejmuja
m.in. przejscie na rozktadajacy sie plastik,
prace bez papieru poprzez eliminacje
listdow przewozowych w pojemnikach,
drukowanych formularzy itp.

co, Redukcja CO,

Do 2025 roku chcemy zredukowac emisje

CO, w zdefiniowanych gtownych grupach
produktéw nawet o 20 procent. W przypadku
nowych projektéw produktow chcemy

by¢ neutralni pod wzgledem emisji CO.,.

Opakowania i papier (\

Zdrowie i srodowisko o,

U/

Chcemy catkowicie wyeliminowac z naszej
produkcji niebezpieczne substancje
wzbudzajace szczegdlnie duze obawy
(SVHCQ). Kolejnym krokiem jest ograniczenie
lub zastagpienie substancji CMR (rakotwor-
czych, mutagennych, dziatajacych szkodliwie
na rozrodczos$¢) do 2025 r. W konteksécie
gospodarki o obiegu zamknietym skupimy
sie rowniez na temacie wptywu materiatow
na zdrowie i w zwigzku z tym na
stosowanych materiatach roboczych.

Bezpieczenstwo ."’
materiatu dla zdrowia -e
Do 2025 roku co najmniej 90 procent

surowcow, z ktorych korzystamy, powinno

by¢ zdrowych i nadawac sie do recyklingu.

Wyznaczylismy sobie tutaj kilka celow

posrednich:

2022: Utworzenie bazy danych
materiatow, zdefiniowanie grup
wyrobow certyfikowanych.

2023: Certyfikat Cradle-to-Cradle dla
produktow pilotazowych,
rozpoznanie produktow bez C2C

2025: certyfikat C2C dla wybranych grup
produktow

Wypadki przy pracy

Zgodnie z mottem ,,Kazdy wypadek przy
pracy to o jeden za duzo” dagzymy do
tego, aby zaden pracownik nie zostat
poszkodowany. Dziatania w tym zakresie
obejmuja dalszy rozwdj koncepcji
,Safety First” oraz wiecej kontroli.

Wydajnos¢ materiatowa

Chcemy w dalszym ciggu redukowac
ilos¢ odpadéw przypadajacych na
wyprodukowana jednostke, na przyktad
poprzez konsekwentny wewnetrzny
recykling, projekty zastepowania
wybranych materiatéw czy poprzez
identyfikacje i zamykanie wewnetrznych
obiegow materiatow.

| Gospodarka | Cele

=

Roznorodnosc

Nie tylko na najwyzszych stanowiskach
kierowniczych, ale na wszystkich
szczeblach. Dziatania obejmuja tutaj
programy doskonalenia zawodowego,
zwracanie uwagi na réwne szanse przy
rekrutacji, promowanie kobiet
specjalistow w ramach wewnetrznych
szkolert zawodowych itp.

Kodeks postepowania
dla partnerow

Kodeks postepowania dla dostawcow

i klientow zostanie opracowany i wdrozony
w 2022 r. Ma on na celu przestrzeganie
obowigzku nalezytej starannosci

w odniesieniu do srodowiska i praw
cztowieka w catym tancuchu dostaw.
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Fakty i liczby
W skrocie

~

~
Obszar Jednostka 2019 2020 2021  Zmianawzgledem
Pracownicy (AT)
Pracownicy tacznie Liczba 1670 1603 1558 -2,81
Kobiety Liczba 595 552 541 -1,99
Mezczyzni Liczba 1075 1051 1017 -3,24
Pracownicy wg grup wiekowych
<30 lat Liczba 459 439 420 -4,33
30-39 lat Liczba 447 398 372 -6,53
40-49 lat Liczba 394 395 402 177
>50 lat Liczba 370 37 364 -1,89
Staz pracy
<5lat Liczba 740 706 718 1,70
<15 lat Liczba 484 463 436 -5,83
>15 |at Liczba 446 434 404 -6,91
Kategoria pracownikow
Praktykancitacznie Liczba 104 100 82 -18,00
Kobiety Liczba 28 26 26 -
Mezczyzni Liczba 76 74 56 -24,30
Pracownicy fizyczni Liczba 888 844 846 0,24
Pracownicy umystowi Liczba 588 567 530 -6,53
Kierownicy zespotdw Liczba 58 60 69 15,00
Kierownicy dziatow Liczba 24 24 23 -417
Kierownicy jednostek tacznie Liczba 6 6 6 -
Kobiety Liczba 3 3 3 -
Mezczyzni Liczba 3 3 3 -
Zarzad Liczba 2 2 2 -
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Firma | Srodowisko | Spoteczeristwo | Cospodarka | cele

~
Obszar Jednostka 2019 2020 2021  Zmiana wzgledem
Niepetny wymiar czasu pracy i urlopy
Pracownicy na urlopie Liczba 38 34 26 -23,53
Mezczyzni Liczba 1 2 1 -50,00
Kobiety Liczba 37 32 25 -21,88
Miesiac ojcowski Liczba 8 5 6 20,00
Urlop wychowawczy Liczba 50 52 44 -15,38
Niepetny wymiar czasu pracy przed emerytura Liczba 37 35 30 -14,29
Zwolnienia chorobowe*
tacznie (wraz z wypadkami) Godziny 120 582,00 | 102 440,80 | 118 348,02 15,53
Srednio na pracownika Godziny 114,08 113,57 117,29 3,28
Wypadki przy pracy Liczba 61 4 33 -19,51
Wypadki przy pracy na 1mln roboczogodzin Liczba/Tminh 22,10 16,60 13,80 -16,87
Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe
tacznie (wraz ze szkotg zawodowa) Godziny® 52 557,35 3259519 2994214 -814
Srednio na pracownika Godziny 142,05 129,86 95,97 -26,10
Ukonczone praktyki Liczba 20 25 30 20,00
Srodowisko
Wydajnos¢ materiatowa
Tona uzysku na tone uzytego materiatu Procent 7798 7768 7716 -0,67
Odpady/tona uzysku kg/t 383,32 3914 315,66 -19,35
Wydajnos¢ opakowania
Opakowanie/tona uzysku kg/t 31,6 32,13 30,04 -6,50
Efektywnosc energetyczna
Energia/tona uzysku kWh/t 1912,57 1851,47 1839,89 -0,64
w tym energia elektryczna kWh/t 1398,86 1359,48 1378,89 1,43
w tym energia cieplna kWh/t 513,71 491,99 460,8 -6,34

“liczby bez pracownikow tymczasowych
> ujeto jedynie godziny przypadajace w czasie pracy.

Informacja: Rok sprawozdawczy odpowiada rokowi kalendarzowemu. Liczby odnosza sie wytacznie do oddziatow austriackich.
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(.' Klimaneutral MACO w Twojej okolicy:
www.maco.eu/kontakt

Druckprodukt
ClimatePartner.com/53385-2101-1002

Dokument ten jest na biezaco aktualizowany. Aktualna wersja dostepna jest na Sporzadzono: 01/2022
stronie internetowej https://www.maco.eu/assets/759553 Nr zamowienia 759553
lub po zeskanowaniu kodu QR. Wszelkie prawa i zmiany zastrzezone.
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